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Q-Cells auf einen Blick

Fokussiertes Unternehmen („Pure-play“)

Kerngeschäft beinhaltet Entwicklung, 
Produktion und Vermarktung von mono-
und multikristallinen Solarzellen

Hervorragender operativer Track-Record

Starker Fokus auf F&E/ Neue 
Technologien

Strategie: Wachstum und Kostensenkung

KennzahlenUnternehmensbeschreibung

964

87,7**

129,1

539,5

253,1

2006*

63,219,65,30,9
EBIT (in Mio. 
EUR)

39,912,03,00,2
Jahresüber-
schuss
in Mio. EUR)

484

128,7

75,9

2004*

165,727,79,3Produktion
(in MWp)

82

17,3

2002

207

48,8

2003

767Mitarbeiter

299,4Umsatz
(in  Mio. EUR)

2005*

* Konzernabschluss
** Zuzüglich einmaligem, a.o. Ergebnis aus der Konsolidierung von EverQ
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Die Entwicklung der Forschung bei Q-Cells: Aus der 
Produktion ins Technikum

2001 Ramp der ersten Produktion 

2002 Expansion 

2003 Prozessverbesserung in laufender Produktion / 
Implementierung neuer Prozessschritte

2004 Ausbau Dünnschicht Technologien durch Business  
Development und neue Technologieteams
Beteiligung / Gründung neuer Firmen

2005 Entwicklung komplexer waferbasierter Technologie  in 
Kooperation mit Instituten

2006 Planung eigenes Entwicklungszentrum und 
Kompetenzaufbau
Pilotproduktion Dünnschicht 

2007  Bau und Inbetriebnahmen Technikum
Eigene Entwicklung neuer Produkte,
Umsetzung eigener Konzepte

Vom 
„opportunistischen“
Entwickeln in den 
Anfangsjahren zur 
strategischen 
Entscheidung des 
Ausbaus der F&E 
Kapazität in Thalheim 
als wesentlicher 
Erfolgsfaktor von Q-
Cells

Hauptgründe:
• Produktionsnähe
• Kooperationen
• Humankaptital
• Förderung
• Solarcluster
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Potentiale für Kostenreduktionen – Kerngeschäft
EXAMPLE: Multicrystalline

ca. 54%

ca. 19%

ca. 25%

Today's
Cost

Cost
reduction
potential

Potential
Cost 2010

is ambitious
but do-able

Poly-Si

Wafer

Cell

Module

System

100% ~ 40 - 50%

~ 50 - 60%

“Scaling ”

• Getting bigger

• Reducing unit costs

• Invest 

“Productivity

• Cost Input

• Yield

• Manufacturing excellence

• Standardisation etc

„Technology 
Driven “

• Efficiency

• Thickness

• Kerfloss

• Longevity

• etc

Cost Reduction Potential in €/Wp (Rebased)

Main Driver : Technology
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Q-Cells in enger Zusammenarbeit sowohl mit staatliche n 
und privaten Forschungseinrichtungen als auch Industri e

Example 2: Joint Project for Development

and Commercialisation of „Micromorph“

Technology in Europe 

R&D
Equipment

Manufacturer

Commercialisation

Example 1: Joint Project for Development of 

21% Back Contact Cell

Joint Program Joint Program

R&D Line now in 

planning

First Factory

now being built

Commercialisation
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Example : Project SolarFocus
(Solar silizium – Fo rschungsc lus ter zur industrienahen Erforschung der Grundlagen d es „Defect
Engineering“ in kristallinem Silizium für Solarzelle n )

Objective : Reduction of crystal defects on C-Si 
technology ( “defect engineering”)

- Significant material improvement ( Crystallisation - Ingot )

- Wafering technology and manufacturing

- Increases in yield and cell efficiencies
- Cost reduction in the chain

Partners

Gemeinsame Projekte ziwschen Industrie und Instituten als
wichtiger Baustein der Forschung - Beispiel: 
Clusterprojekte

ISE

ISFH

UKON

MPI
TUBA

ACCESS

BTU

UniErlUniGött

Sunways

Koordination

ISE

ISFH

UKON

MPI
TUBA

ACCESS

BTU

UniErlUniGött

SunwaysSunways

Koordination
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Entwicklung der Mitarbeiterzahl

8822002

152072003

5412001

341999/ 2000

204842004

457672005

1059642006

18014002007

TechnologenAnzahl MitarbeiterJahr

Mittelfristig mehrere 
Tausend neuer 
Arbeitsplätze
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Organisationsstruktur

Führend im Kerngeschäft mit zukunftsorientiertem Po rtfolio neuer Technologien

Beteiligungen/ Neue TechnologienKerngeschäft

Nr. 1 der unabhängigen
Solarzellenhersteller

Multikristalline Solarzellen

Monokristalline
Solarzellen

Nächste Generation von
Hochleistungszell-
konzepten in Entwicklung

EverQ GmbH

33,3 %
JV mit Evergreen und REC
String Ribbon Technologie

CSG Solar AG

21,71 %
Dünnschicht-Technologie: 
Kristallines Silizium auf 
Glas

VHF-Technologies SA

23,44 % (Option auf 51 %)
Flexible Dünnschicht-
Technologie (“flexcell“)

Calyxo GmbH

100 %
Dünnschicht-Technologie

Solaria

12,39 %
Niedrig-konzentrierende
PV-Technologie

Brilliant 234. GmbH
100 %
Mikromorphe Silizium 
Dünnschicht-Technologie

Solibro

67,5 %
CIGS Dünnschicht-
Technologie

REC

17,9 %
Strategischer Partner und 
Hauptlieferant



SEITE 9 Deutschland als attraktiver Forschungsstandort für internationale Unternehmen
15.03. 2007

Solar Valley Thalheim

Extension of Production line2006Opening ceremonyMarch 15 th 2006
Ground-breaking ceremony

August 09th 2006
CompletionMay 2007

Completion of first section
June 2007

Start of constructionJuly 2006

Opening ceremonyJune 20 th 2006

Planning ofconstruction Solibro
Space for VHF
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Herausragende F&E-Expertise am Standort 
Deutschland

Starke F&E-Kompetenz als Basis für Innovationen und Kostendegression

F&E-Strategie

Starkes
F&E-Team

(Humankaital)

Führende Position bei der 
Entwicklung weiterer

Photovoltaik-Technologien 
(Clusterbildung)

Wichtige Entwicklungs-
projekte mit Lieferanten, 
Ausrüstern, Produzenten

und Kunden 
(Kooperationen)

Langjährige 
Partnerschaften mit führenden 

Instituten und Universitäten
(Kooperationen)

Schnelle Umsetzung
von Innovationen
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Deutschland als Forschungsstandort in der Solarindust rie: 
Herausforderungen

• Bürokratie bei Genehmigung von Projekten zur Förder ung

• Stärker erfolgsabhängige Unterstützung von Forschun gsvorhaben

• Anpassung Vergütungssysteme an internationale Stand ards

• Leistungsabhängige Motivation an Instituten für Ind ustrieprojekte

• Professionalisierung im Umgang mit IP

• Vereinfachte Integration von internationalen Forsch ern

•…



VIELEN DANK!
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Beteiligung an Solaria Corporation (USA): 12,39 %
Niedrig-konzentrierende PV-Technologie (2-3x)
Ermöglicht die Produktion der 2-3 fachen Modulanzah l bei gleichem 
Siliziumverbrauch
Erste Produkte in H1/2007

Joint Ventures

Joint Venture mit Evergreen Solar und REC
Aktionärsstruktur: Q-Cells 33.3 %, REC 33.3 %, Ever green Solar 33.3 %
String-Ribbon-Technologie
Integrierte Modulfabrik mit 30 MWp Produktionskapazität (Fabrik 1)
Geringer Siliziumverbrauch und hohes Kosteneinsparungs potenzial
Fabrik 1: Produktionsbeginn im April 2006, Erreichen de r Gewinnschwelle im
Juni 2006 
Fabrik 2: Nächste Linie mit 60 MWp im Bau, Produktionssta rt erwartet für
Q2/2007
Kapazitätsausweitung auf 300 MWp bis 2010
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Tochtergesellschaften

Q-Cells-Anteil: 100 % 
Dünnschichtkonzept mit hohem Kostensenkungspotenzia l
Weltweit exklusive Lizenz
Versuchslinie in Thalheim im Bau
Erste Produkte aus der Versuchslinie erwartet für d as Q1/2007
Ausbau der Pilotlinie auf 25 MWp bis H2/2007 vorgese hen

Q-Cells-Anteil: 100 % 
Mikromorphe Silizium-Dünnschichttechnologie: Doppel schichtkonzept 
(amorphes und mikrokristallines Silizium)
Wirkungsgradpotenzial von über 10 %
Q-Cells-interne Entwicklung mit Applied Materials und   Forschungszentrum 
Jülich
Baubeginn Pilotlinie am 7. August 2006
Testproduktion im H1/2007 erwartet
Zwei Ausbaustufen (insgesamt 25 MWp) bis Ende 2007 vorgesehen

BRILLIANT 234.  
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Beteiligungen

Beteiligung an VHF-Technologies (Schweiz): 23,44 % ( Option auf 51 %)
Flexible Dünnschichtmodule (Amorphes Silizium auf P lastiksubstrat)
Geschäftsfeld Consumer-Produkte und Dachanwendungen
Erste Module aus Testlinie produziert und ausgelief ert
Ausbau auf 2 MWp bis Anfang 2007
Entscheidung über weiteren Ausbau (ca. 25 MWp) Anfa ng 2007

Joint Venture mit Solibro AB (Schweden): CIGS Dünnsc hichttechnologie
Q-Cells Beteiligung 67,5 %
Entscheidung über den Bau einer ersten Pilotlinie i n Thalheim (25 bis 30 MWp) bis 
Mitte 2007
Investition von 60 Mio. EUR von Q-Cells in erste Au sbaustufe
Hohes Wirkungsgradpotential von 12 % in der Massenf ertigung

Kristallines Silizium auf Glas (Dünnschichttechnolo gie)
Q-Cells Beteiligung 21,71 % (Rest: REC, APAX und Go od Energies)
Modulfabrik mit ca. 25 MWp Nominalkapazität in unmit telbarer Nähe zu Q-Cells
Wirkungsgrad in Pilotlinie 8,2 %, im Labor 10 %
Siliziumverbrauch ca. 1 % (1,5 µm Siliziumschicht) und hohes Kostensenkungspotenzial
Erste Testmodule Anfang Q3/2006 ausgeliefert (für P rodukttests)
Umsätze ab Q1/2007 sowie 4-Schicht-Betrieb ab Q2/20 07
Hochfahren der Produktion und Entscheidung über näc hste Linie in H1/2007


